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一、项目摘要

（一）背景

1.基于人的发展

康德在《道德形而上学原理》一书中这样表述：人是至高无上的,人是我们生活的全部目的。“人是目的” 是人的主体性最经典的表达。《21世纪技能》一书认为人未来的发展应具备以下素养：数字时代基本素养、创新思维能力、有效交流能力、高效工作能力。《教育大未来》一书也提出未来社会对人的能力要求：集体的创造力与创新力、有效的社会沟通与合作能力、网络资讯的整理与分析能力、媒体素养、跨文化合作技能。而这些素养要想在教育的过程中形成，就必须以“人”的全面发展为核心，关注其文化基础、自主发展和社会参与。然而，目前受教育者在学校中的存在状态却呈现抽象化、碎片化、分裂化、非自主化等问题。大量的实事证明，这样的存在状态是难以让具有鲜明特点的“人”形成这些基本素养，并适应未来社会发展的。为此，学校教育必须要使受教育者成为完整的人、有血有肉的人、自我发展的人。

基于教育的发展

康德说：教育是由个体设计、自我选择、自我构建、自我评价的过程，是自我能力的发展，它体现着社会意志和教育者与受教育者平等自由地、审视严肃地共同探究的机理，不是“指令”，不是“替代”，更不是让茧中的幼碟曲意迎合或违心曲从。 联合国教科文组织21世纪国际委员会报告《教育——财富蕴藏其中》中说：“教育应该促进每个人的全面发展，即身心、智力、敏感性、审美意识、个人责任感、精神价值等方面发展。应该使每个人尤其借助于青少年时代所受的教育，能够形成一种独立自主的、富有批判精神的思想意识，以及培养自己的判断能力，以便由他自己确定在人生的各种不同的情况下他认为应该做的事情。”由此可见，教育应越来越满足个性化的需要，越来越倡导自主、合作、探究的学习方式，越来越要求学校办学要有自身的鲜明特色和独特价值。

3.基于学校的发展

未来学校会形成校校有魂魄、校校有特点、校校有追求的宛若丛林生态式的学校发展格局。这是教育的基本规律，也是其必然趋势。这正如在一个良好的丛林生态圈里，一般不会存在单一植物，有乔木类也有灌木类；有藤木类也有匍匐类；有喜阳类也有喜阴类……；它们相互竞争又相互补充。丛林中乔木有乔木的优雅，灌木有灌木的婆娑，鲜花有鲜花的美艳，小草有小草的风姿，地衣有地衣的独特。为此，学校发展要做到以下三点：一是“学校要有学校样”。学校不是农场，不是工厂，不是军营，不是商场，不是公园，不是游乐园，更不是医院。即使近来种种关于“学校不是工厂，而是农场”的言论，也有偏颇之嫌。学校就是学校，所以学校要有“学校样”，要有朗朗书声、生龙活虎，要有文化味、书香气，有生命力、教育性。二是“一所学校一个样”。每所学校都要根据自己的情况，扬长避短，标明自己学校的特色、优势，体现本校现实性，彰显学校独特的样态。三是“校校都要有自己的样”。通过自己特有的样态的显现，不同性质、不同水平的学校自然会得到区分，在区域上形成错落有致、协同发展的教育生态多样性，促使教育百花齐放。

（二）意义

为学校课程顶层设计提供个性化解决方案的意义既关乎“人”的发展，又关乎学校及区域教育的整体定位和系统推进，其意义如下：

1.立德树人：教育的根本目的是使人人“至善”。《礼记·大学》中说：“大学之道，在明明德，在亲民，在止于至善。”党的十八大和十八届三中全会也将“立德树人”作为教育的根本任务。学校课程顶层设计就是从“人”的终极发展入手，着眼于学校育人目标，为学校提供由内及外，由共性及个性的解决方案。达到阿尔弗雷德· 诺斯· 怀特海所说的：“学生是有血有肉的人，教育的目的是为了激发和引导他们的自我发展之路。”

2.文化传承：一所学校没有历史不可怕，可怕的是只有历史而没有文化。文化是有力量的，学校的使命是将它所衍生的文化不断传承下去，将有价值的碎片组成有意义的文化拼图。在这一点，老校更需注重文化传承，新校更需注重文化定位。而做好这一点，就需要将学校的文化重新整理、捡拾，使之串成珠玉，并与育人目标等密切结合起来。

3.顶层设计：学校发展必须清楚以下几个问题：“我是谁？”“我现在哪里？”“我要到哪里去？”“我怎么去那里？”“我如何确定到了那里？”只有从本质上进行深入思考，从未来发展和顶层设计的角度去构思，才能逐步使形成好的环境、好的管理、好的教师、好的教法、好的课程。

4.课程再造：课程是一所学校最重要的产品，也是学校的核心竞争力之一。学校的育人目标要想落到实处，就必须有相对应的课程做支撑。“课程再造”从育人目标入手，丰富和删减学校现有课程，并系统地将课程纳入课程家族管理系统，使课程更有针对性、系统性、指向性、多元性、实效性和可测量性。

实施

1.给自己的学校画张像。整体思考：学校所处的地理位置，校名的由来，保存了哪些优秀的精神文化和传统，现在处在什么样的发展阶段，将来要走向何方。等等。从而为学校发展找到清晰的“自我”。

2.发现学校中的“人”。整体思考：师生的教育背景、居住环境、生活方式；人生规划、爱好特长、发展倾向；认知特点、学习风格、学习习惯；人际交往、责任担当、意志品质；情绪管理、时间管理、非认知发展；等等。并在此基础上，进一步明确学校的办学定位和育人方向。

3.发掘“最好的我”。找到学校文化“内生点”，确立其文化自信；找到学校学生的“标识点”，确定其个性化的育人目标；找到学校教师的“优势点”，确定一体化的课程体系。

4.设计学校的育人模式。提炼学校办学理念，集中校长、教师等的意愿与智慧，描述学校的办学理想和培养方式；确立发展主题，可以从德育、课程、教学、管理的角度，也可以从学校文化的角度，还可以从教育环境创设的角度或教育教学方法、手段、策略的角度提出来；构建体系框架，采用系统论的“整体原理”，从学校整体出发，优化关键性教育要素，从而实现“整体大于部分之和”的最佳效益；创建学校特色，彰显学校独有的教育个性，包括办学理念、学风、教风、人文氛围、教育培养手段、学生素质能力等要素，并且通过代代相传的积淀，形成稳定鲜明的育人特征。

5.构建学校课程体系。课程的影响力，决定学校的影响力。通过构建开放多元、充满活力、富有特色的课程体系，为学生提供更加自主、更具个性、更多选择的成长环境、教育资源和专业服务，让学生的潜能得到全面充分而又自由地发展，尽最大可能实现学校的培养目标。
6.提供个性化的课程解决方案。从校长、德育处、教学处、级组、学科组、教师、家长、学生等各个方面着眼，提供系统的课程解决方案。将学校顶层设计与学校大型活动整合起来，将学校各学科课程整合起来，将不同学科的教师整合起来，形成系统化的实施流程。

二、项目学校的申请要求

（一）校长应致力于将本校打造成有温度、有内涵、有美感、有故事的个性化学校；

（二）校长及班子成员应高度认同本项目的理念意义；

（二）班子成员团结一致，既有传承精神，又有开拓意识；

（三）对学校课程建设有明晰方向，有统筹规划，有课程开发的能力或创造性使用课程的能力；

三、教学参考目录

《学校课程新样态》开明出版社

四、项目学校申请表

学校课程顶层设计个性化解决方案项目申请表
	学校
基本情况
	学校名称
（全称）
	

	
	建校时间
	
	上级主管部门
	

	
	学校性质
（请打√）
	□公办  □民办  □混合制  □国际合作 □其他                   

	
	学制设置
（请打√）
	□幼儿园
□六年制小学  □五年制小学
□三年制初中  □四年制初中
□独立高中    □职业高中      □完全中学
□九年一贯    □十二年一贯    □十五年一贯

	
	所在区域
	□城区 □城乡结合区 □城镇  □乡村

	
	学校地址
	
	邮政编码
	

	
	学校网址
	
	微信公众号
	

	校长
基本情况
	姓名
	
	性别
	
	民族
	

	
	年龄
	
	学历
	
	学科专业
	

	
	职称
	
	任校长年份
	
	任本校校长年份
	

	
	办公电话
	
	手机
	

	
	电子邮箱
	
	QQ号
	

	教师基本情况
	教职工数
	
	专任教师数
	
	学历合格率
	

	
	男教师人数
	
	女教师人数
	
	硕士研究生及以上人数
	

	
	年龄结构
	30周岁以下
	30-39周岁
	40-49周岁
	50周岁以上

	
	
	
	
	
	

	
	专业职称
（人）
	正高级教师
	高级教师
	中级教师
	初级教师

	
	
	
	
	
	

	学生基本情况

	学生人数
	
	男学生数
	
	女学生数
	

	
	班级数
	
	
	
	
	

	
	少数民族
学生人数
	
	流动人口学生人数
	
	留守儿童
学生人数
	

	
	本年度
招生人数
	
	本年度
毕业生数
	

	联络人
	姓名
	
	性别
	
	职务/职称
	

	
	办公电话
	
	手机
	

	
	电子邮箱
	
	QQ号
	

	学校意见
	负责人（签名）（单位盖章）                          年   月   日  

	项目学校建设方案

	（请简要描述本学校的发展愿景，办学理念，育人目标，三风一训以及学校创建以来的文化传承，优势劣势等。不超过800字）

	上级主管部门意见

	负责人（签名）（单位盖章）                          年   月   日  

	项目组意见

	负责人（签名）                                     年   月   日  

	备注

	


- 1 -

